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WSTĘP: 
 
EMITENT: 
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Telefon 054 282 26 34  
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Strona internetowa www.kbs-bank.pl  

 
 
AGENT EMISJI: 
Nazwa Dom Maklerski Banku BPS Spółka Akcyjna 
Forma prawna spółka akcyjna 
Kapitał zakładowy 6.669.000 PLN 
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Siedziba Warszawa 
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Telefon 22 53 95 555 
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Na podstawie niniejszego Dokumentu informacyjnego wprowadza się do 

alternatywnego systemu obrotu prowadzonego przez Giełdę Papierów Wartościowych w 
Warszawie S.A. pod nazwą ASO Catalyst 60.000 (sześćdziesiąt tysięcy) sztuk Obligacji na 
okaziciela serii KBS0518 o wartości nominalnej 100 (sto) złotych każda i łącznej wartości 
nominalnej 6.000.000 (sześć milionów) złotych wyemitowanych przez Kujawski Bank 
Spółdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim (Bank). 
W ocenie Banku Obligacje spełniają warunki zaliczenia ich do funduszy uzupełniających 
Banku zgodnie z art. 127 ust. 3 pkt. 2 lit. b ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. – Prawo bankowe 
(Dz. U. z 2002 r. Nr 72 poz. 665 z poźn. zm.). 
Oprocentowanie Obligacji jest zmienne i oparte o stawkę WIBOR 6M powiększoną o marżę 
350 p.b. w skali roku. 
Okres zapadalności Obligacji wynosi 6 lat. Wykup Obligacji nastąpi w dniu 30 maja 2018 r. 
Zgodnie z punktem 16.5 Warunków Emisji Emitent może wykonać prawo wcześniejszego 
wykupu po 5 latach od Daty Emisji. 
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I. CZYNNIKI RYZYKA 
 

Przed podjęciem jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych dotyczących Obligacji potencjalni 
inwestorzy powinni dokładnie przeanalizować czynniki ryzyka i inne informacje zawarte w 
Dokumencie informacyjnym. Potencjalni inwestorzy powinni mieć świadomość, że ryzyka 
opisane poniżej mogą nie być wszystkimi ryzykami, na jakie narażony jest Bank. Emitent 
przedstawił tylko te czynniki ryzyka dotyczące jego działalności operacyjnej, które są mu 
znane. Mogą istnieć jeszcze inne czynniki ryzyka, które zdaniem Emitenta nie są obecnie przez 
niego zidentyfikowane, a które mogłyby wywołać niekorzystne dla Banku skutki. 
 
I.1. Czynniki ryzyka związane z otoczeniem rynkowym 
 

I.1.1. Ryzyko ekonomiczne 
 

Sytuacja sektora bankowego jest ściśle powiązana z ogólną sytuacją gospodarczą kraju. 
Negatywne zmiany czynników makroekonomicznych, zwłaszcza spadek tempa wzrostu 
produktu krajowego brutto czy wzrost inflacji i bezrobocia mają niekorzystny wpływ na 
sytuację finansową klientów banków. W Kujawskim Banku Spółdzielczym w Aleksandrowie 
Kujawskim problemy związane z kryzysem finansowym nie wpłynęły ujemnie na sytuację 
ekonomiczną Emitenta, dzięki specyfice i zakresowi jego działania. 
Czynnikiem szczególnie istotnym w działalności Banku jest wysokość nominalnych i realnych 
stóp procentowych, kształtujących odpowiedni poziom marży odsetkowej, a tym samym 
wielkość osiąganych dochodów. Ponieważ głównym źródłem zysku są przychody odsetkowe, 
wysokość stóp procentowych dla sytuacji ekonomicznej Banku ma znaczenie 
fundamentalne. Obecnie stopy bazowe  są na stabilnym poziomie. Głównym źródłem 
wzrostu zysku netto był wzrost wyniku odsetkowego a w szczególności wzrost przychodów 
odsetkowych. Udział przychodów odsetkowych w  przychodach ogółem na 31.12.2011r.  
wyniósł 77,21% zaś  aktywa, których oprocentowanie uzależnione jest od stóp banku 
centralnego lub stóp rynkowych stanowiły 83,60% aktywów dochodowych. Pasywa, których 
oprocentowanie uzależnione jest od stóp banku centralnego lub stóp rynkowych to jedynie 
12,70%. Taka struktura oprocentowania należności i zobowiązań Banku  (tzw. dodatnia luka 
stopy procentowej) powoduje, że  wzrosty stóp wpływają korzystnie na wynik finansowy, 
natomiast spadki powodują jego obniżenie.  
Redukcja ryzyka stopy procentowej odbywa się przede wszystkim poprzez kształtowanie 
oprocentowania depozytów czyli kosztu pozyskania pieniądza oraz politykę w zakresie marż 
kredytowych. 
Kujawski Bank Spółdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim działa na rynku lokalnym, określonym 
postanowieniami Statutu i możliwościami prawnymi. Podstawowy obszar działania Banku 
obejmuje działalność na terenie województwa kujawsko-pomorskiego,               w 
szczególności miasto i gminy: Aleksandrów Kujawski, Ciechocinek, Bądkowo, Osięciny, 
Czernikowo, Kikół, Lipno, Chrostkowo, Waganiec, Raciążek, Nieszawa, Zakrzewo, Dąbrowa 
Biskupia. Centrala Kujawskiego Banku Spółdzielczego w Aleksandrowie Kuj. mieści się                   
w Aleksandrowie Kuj. przy ul. Chopina 3. 

W strukturze portfela kredytowego dominują kredyty dla rolników indywidualnych, które na 
31.12.2011r stanowiły 67,42% obliga kredytowego ogółem, osoby prywatne stanowiły  13,22% 
a instytucje samorządowe 10,58% obliga kredytowego. 

Tak ukształtowana struktura portfela kredytowego sprawiła, że kryzys światowych finansów  
oraz spowolnienie gospodarcze w Polsce nie wpłynęło negatywnie na wyniki Banku. 
Kredyty w sytuacji zagrożonej za 2011 stanowiły jedynie 0,67 %.  
Zgodnie z raportem KNF, Banki powinny prowadzić ostrożną politykę dywidendową tak, aby 
dysponować odpowiednim buforem na pokrycie kosztów ewentualnego spowolnienia 
gospodarczego. Zwiększenie wyposażenia polskich banków w kapitał podniesie ich 
wiarygodność jako niezależnych podmiotów. Na 31.12.2011r. Kujawski Bank Spółdzielczy            
w Aleksandrowie Kujawskim posiadał 17.531 tys. zł funduszy własnych. Posiadane fundusze 
własne w pełni pokrywały wymogi kapitałowe na pokrycie podejmowanego ryzyka.  
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I.1.2. Ryzyko związane ze zwiększeniem konkurencji w sektorze bankowym 
 
W regionie działania Kujawskiego Banku Spółdzielczego w Aleksandrowie Kujawskim 
podstawą gospodarki jest rolnictwo, jego wpływ jest dominujący na poziom rozwoju 
gospodarczego i standard życia mieszkańców. 
Na terenie działania Kujawskiego Banku Spółdzielczego w Aleksandrowie Kujawskim swoje 
usługi oferuje również konkurencja w postaci  banków  komercyjnych, innych banków  
spółdzielczych oraz  instytucji o charakterze parabankowym jak np.: SKOK-i. Znaczącym 
konkurentem są także banki oferujące swoje usługi za pośrednictwem internetu. 
Kujawski Bank Spółdzielczy w Aleksandrowie Kuj. posiada silną i stabilną pozycję na rynku 
lokalnym, a osiągnięta skala działania jest rezultatem strategii szybkiego reagowania na 
zmiany zachodzące w otoczeniu, przy równoczesnym zachowaniu bezpieczeństwa 
prowadzonej działalności. O stabilnej pozycji rynkowej Kujawskiego Banku Spółdzielczego w 
Aleksandrowie Kujawskim świadczy fakt współpracy z gminami miejskimi i wiejskimi z terenu 
jego działania. Na 31.12.2011r Bank miał podpisane umowy o prowadzenie rachunków 
bieżących z 14 jednostkami samorządu terytorialnego. 
Główne atuty Banku w walce konkurencyjnej to znajomość lokalnych rynków usług 
finansowych i klientów, szybki proces podejmowania decyzji, elastyczność w negocjowaniu 
warunków i polski charakter kapitału. 
Przynależność do silnego Zrzeszenie SGB Banku S.A, pozwala wchodzić w konsorcja i 
finansować większe kredytowe przedsięwzięcia.  
 
I.1.3. Ryzyko związane z przepisami podatkowymi 
 

Zmiany przepisów prawa podatkowego mogą dotyczyć w szczególności stawek 
podatkowych, ograniczenia zakresu obowiązku podatkowego lub zasad poboru podatku 
przez płatników. Wprowadzenie takich zmian mogłoby mieć negatywny wpływ na poziom 
dochodów Emitenta. Ponadto, zgodnie z Warunkami Emisji, Emitent jest płatnikiem podatku 
dochodowego od Obligacji.  Zmiany prawa w tym zakresie mogą zmienić na niekorzyść 
Obligatariuszy zasady poboru tego podatku. Ponadto, nieprecyzyjne sformułowania wielu 
przepisów podatkowych (a także brak jednolitego orzecznictwa sądowego i interpretacji 
organów administracji skarbowej) mogą spowodować, że odmienna interpretacja przepisów 
podatkowych przez właściwe organy może mieć istotnie negatywny wpływ na sytuację 
finansową Emitenta. Podobnie, nie można wykluczyć istotnego negatywnego (z punktu 
widzenia Obligatariuszy) wpływu takich wątpliwości lub rozbieżności na zasady poboru przez 
Emitenta podatku od Obligacji. 
 
I.2. Czynniki ryzyka związane z działalnością Emitenta 
 
I.2.1. Ryzyko kredytowe 
 

Ryzyko kredytowe w Kujawskim Banku Spółdzielczym w Aleksandrowie Kujawskim związane 
jest z możliwością wystąpienia strat finansowych, spowodowanych nie wywiązywaniem się 
kontrahentów Banku ze zobowiązań wynikających z warunków zawartych umów. Ryzyko 
kredytowe jest najważniejszym rodzajem ryzyka, na jakie narażony jest Bank. W portfelu 
kredytowym Banku dominują kredyty operacyjne i inwestycyjne, których udział wyniósł na 
31.12.2011r odpowiednio 29,73% i 51,14% kredytów ogółem. 
Udział portfela kredytowego w sumie bilansowej na 31.12.2011r wyniósł 89,65%. Natomiast 
wymóg kapitałowy z tytułu ryzyka kredytowego obliczany według metody standardowej 
wynosił 10 003 tys. zł i stanowił 83,49% łącznego wymogu kapitałowego Banku tj. kwoty    
11 981 tys. zł. 
Wymóg kapitałowy na ryzyko operacyjne obliczony wg metody podstawowego wskaźnika 
wynosił 1 284 tysięcy złotych i stanowił 10,72% łącznego wymogu kapitałowego. Bank, 
analizując adekwatność kapitałową wobec obowiązującego modelu utworzył dodatkowy 
wymóg kapitałowy na ryzyko stopy procentowej w wysokości 437 tysięcy złotych oraz na 
ryzyko płynności w wysokości 256 tysięcy złotych. 
W celu redukcji ryzyka kredytowego Bank przyjmuje zabezpieczenia, w tym w szczególności: 
� zabezpieczenia hipoteczne na nieruchomości komercyjnej, 
� zabezpieczenia hipoteczne na nieruchomości mieszkalnej, 
� zdeponowane w Banku środki pieniężne, 
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� polisy ubezpieczeniowe na życie, 
� gwarancje, 
� poręczenie cywilne i wekslowe. 
 

Analiza wskaźnikowa ekspozycji kredytowych zagrożonych oraz stopień pokrycia kredytów 
zagrożonych rezerwami przedstawia poniższa tabela : 

 

Okres 

Wartość 
kredytów 

zagrożonych 
w tys. zł 

  
Procentowy udział 
kredytów zagr. w 

kredytach ogółem 

Rezerwy celowe  
 w tys. zł              

na kredyty 
zagrożone 

  
Stopień pokrycia 

rezerwami celowymi 
kredytów zagrożonych 

  

31.12.2009 r. 
  

            
241 0,20% 230 95,44%   

              
                  
31.12.2010 r. 425 0,33% 354 83,29%   
                  
                  
31.12.2011 r. 882 0,67% 816 92,52%   
                  
 
Ryzyko kredytowe ponoszone przez Bank jest na niskim poziomie i znacznie poniżej 
odnotowanego w innych bankach o podobnej skali działania.  
Zarządzanie ryzykiem kredytowym jest to proces ciągły, który umożliwić ma zminimalizowanie 
zagrożeń i dostarczyć informacji o portfelu kredytowym, które umożliwiają kierownictwu 
podjęcie ostrożnościowych decyzji dotyczących działalności kredytowej Banku. 
Bank minimalizuje ryzyko kredytowe poprzez stosowanie standardów zawartych                            
w regulacjach kredytowych, w szczególności dotyczących oceny zdolności kredytowej                 
i wiarygodności oraz prowadzenia monitoringu portfela kredytowego. Minimalizacja ryzyka to 
również rozwiązania organizacyjne, obejmujące w szczególności podział kompetencji                   
w podejmowaniu decyzji kredytowych oraz oddzielenie procesu kredytowania od procesu 
oceny ryzyka kredytowego i zarządzania nim. Służą temu również przyjęte limity 
ograniczające ryzyko kredytowe tj. 
� limit zaangażowań wobec każdego podmiotu lub podmiotów powiązanych lub 

organizacyjnie, 
� limit zaangażowań wobec członków Zarządu, Rady Nadzorczej oraz osób zajmujących 

stanowiska kierownicze w Banku, 
� limit dla sumy zaangażowań równych lub przekraczających 10% funduszy własnych (duże 

zaangażowania) w stosunku do pojedynczych podmiotów i podmiotów powiązanych 
kapitałowo lub organizacyjnie, 

� globalne limity zaangażowań, 
� limity ekspozycji kredytowych wg branż, 
� limity ekspozycji kredytowych z tytułu jednego rodzaju zabezpieczenia, 
� limity ekspozycji kredytowych w jednorodny instrument finansowy, 
� limity w ramach portfela kredytowego (w ramach ogólnego portfela kredytowego oraz w 

ramach działalności gospodarczej), 
� jednostkowe limity, 
� limity dotyczące detalicznych ekspozycji kredytowych (DEK) jako łączne zaangażowanie 

stanowiące wartość bilansową kapitału i udzielonych zobowiązań pozabilansowych, w 
odniesieniu do kredytów sektora niefinansowego, 

� limity dotyczące ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie (EKZH) oraz 
finansujących nieruchomość (EKFN). 

 
Zadania związane z pomiarem i monitorowaniem ryzyka kredytowego wykonuje Zespół 
Zarządzania Ryzykami i Analiz. 
Ryzyko kredytowe klienta oceniane jest przez analityków  kredytowych. Rolę opiniodawczą 
pełni Komitet Kredytowy. 
Poziom narażenia Banku na ryzyko kredytowe raportowany jest Zarządowi Banku i Komitetowi 
Zarządzania Ryzykami w okresach miesięcznych, a Radzie Nadzorczej w okresach 
półrocznych.  
W 2011 roku wprowadzono uregulowania wynikających z wejścia w życie Rekomendacji S 
KNF, opisującej dobre praktyki w zakresie ekspozycji kredytowych finansujących 
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nieruchomości oraz zabezpieczonych hipotecznie i dotyczy ekspozycji kredytowych 
związanych z prowadzeniem działalności gospodarczej lub rolniczej oraz ekspozycji 
udzielonych jednostkom samorządu terytorialnego.  
 
I.2.2. Ryzyko płynności 

 
Zarządzanie ryzykiem płynności w Banku ma charakter skonsolidowany i całościowy, co 
oznacza zarządzanie płynnością złotową, zarówno w odniesieniu do pozycji bilansowych jak         
i pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez Bank i obejmuje 
wszystkie komórki i jednostki organizacyjne Banku. Struktura posiadanych aktywów przez Bank 
umożliwia elastyczne dostosowywanie do potrzeb płynnościowych, stąd Bank dywersyfikuje 
swoje aktywa według następującej kolejności: płynności, bezpieczeństwa i rentowności. 
Bank prowadzi monitoring i pomiar płynności finansowej zgodnie z obowiązującymi w tym 
zakresie przepisami, w szczególności poprzez: 
- codzienną analizę wpływów i wypływów środków z rachunku bieżącego Banku, 
- analizę luki płynności, z uwzględnieniem wskaźników płynności,  
- codzienne wyliczanie nadzorczych miar płynności, 
- wyznaczanie osadu we wkładach deponowanych przez klientów i analizę stabilności 

bazy depozytowej, 
- analizę stopnia zrywalności depozytów terminowych / wcześniejszych spłat kredytów. 

 
Bank może regulować swoją płynność płatniczą poprzez wykorzystywanie szeregu 
instrumentów oferowanych przez Bank Zrzeszający: 
1) po stronie aktywnej- rachunki bieżące i lokaty terminowe, które charakteryzują się wysoką 

płynnością (możliwość wycofania lokaty przed terminem), 
2) po stronie pasywnej- kredyt w rachunku bieżącym, kredyt rewolwingowy oraz inne 

kredyty celowe oferowane przez Bank Zrzeszający, 
3) system współfinansowania  konsorcjalnego z Bankiem Zrzeszającym, 
4) pożyczki podporządkowane na zasadach określonych w odrębnych regulacjach, 
5) transakcje sprzedaży wierzytelności Bankowi Zrzeszającemu, 
6) zakup bonów skarbowych za pośrednictwem Banku Zrzeszającego. 

 
Za bieżącą płynność Banku odpowiada Główny Księgowy i  Zespół finansowo- księgowy 
poprzez codzienną kontrolę wpływu i wypływu środków. Nadwyżki środków na rachunku 
lokowane są w Banku Zrzeszającym SGB Bank S.A., a w przypadku niedoboru - uzupełniane w 
formie kredytu w rachunku bieżącym.  
Codzienną kontrolę przestrzegania przez Bank nadzorczych miar płynności sprawuje Zespół 
Zarządzania Ryzykami i Analiz, sporządzając zestawienie zgodnie z wymogami uchwały KNF 
w sprawie wiążących banki norm płynności.  
Ryzyko płynności Banku raportowane jest Zarządowi Banku i Komitetowi Zarządzania 
Ryzykami w okresach miesięcznych, a Radzie Nadzorczej w okresach półrocznych.  
Funkcję niezależnej oceny efektywności i skuteczności stosowanych rozwiązań w zakresie 
identyfikacji, pomiaru i zarządzania  ryzykiem płynności pełni Bank Zrzeszający w ramach 
audytu wewnętrznego.  
Podstawowe parametry stosowane w zarządzaniu płynnością Banku to utrzymanie 
minimalnego poziomu norm płynności ustalonych w Uchwale KNF w sprawie wiążących 
banki miar płynności. Bank na każdy dzień operacyjny musi utrzymać: 
-  współczynnik pokrycia aktywów niepłynnych funduszami własnymi na poziomie co 

najmniej 1.  
- współczynnik udziału podstawowej i uzupełniającej rezerwy płynności w aktywach ogółem 

na poziomie co najmniej 20%. 
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Kształtowanie się nadzorczych miar płynności w Banku prezentuje zestawienie poniżej: 
   

Nadzorcze miary płynności 
Wartość 

minimalna 

Stan na dzień 
31.12.2010 

Stan na dzień 
31.12.2011 

Wartość 

Współczynnik udziału podstawowej i 
uzupełniającej rezerwy płynności w 

aktywach ogółem M1 
0,20 0,22 0,26 

Współczynnik pokrycia aktywów 
niepłynnych funduszami własnymi M2 

1,00 2,68 2,81 

 
Na koniec 2011 roku depozyty pokrywały kredyty w 95,04% . 
W celu ograniczania ryzyka płynności Bank wyznaczył następujące rodzaje limitów: 

� limit luki niedopasowania, 
� limit zapasu gotówki, 
� limit zobowiązań pozabilansowych udzielonych, 
� limit poziomu długoterminowych aktywów, 
� limit zobowiązań pozabilansowych otrzymanych, 
� globalny limit „dużych depozytów”, 
� limit aktywów płynnych, 

Zespół Zarządzania Ryzykami i Analiz zobowiązany jest do bieżącego śledzenia stopnia 
wykorzystania wszystkich obowiązujących w Banku limitów dotyczących ryzyka płynności  
oraz wykonuje zadania związane z pomiarem, monitorowaniem i kontrolowaniem tego 
ryzyka. 
Kujawski Bank Spółdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim posiada plany awaryjne na wypadek  
obniżenia się poziomu płynności poniżej przyjętych norm i limitów. 
 

I.2.3. Ryzyko związane z adekwatnością kapitałową 
 
W Kujawskim Banku Spółdzielczym w Aleksandrowie Kujawskim współczynnik wypłacalności 
na 31.12.2011 roku wynosił  12,42%. Na minimalne wymogi kapitałowe składały się : wymóg z 
tytułu ryzyka kredytowego 10 003 tys. zł oraz z tytułu ryzyka operacyjnego 1 284 tys. zł. 
Dodatkowo Bank szacuje wewnętrzne wymogi kapitałowe nie ujęte w Filarze I NUK tj. 
wymogu kapitałowego z tyt. ryzyka płynności -256 tys. zł oraz ryzyka stopy procentowej- 437 
tys. zł (badane  w ramach procesu ICAPP).  Łączna wartość oszacowanych wymogów 
kapitałowych stanowiła 68,34% funduszy własnych i wynosiła 11 981 tys. zł. 
Bank w celu odpowiedniego kształtowania pozycji bilansowych i pozabilansowych ustalił 
odpowiednie limity w odniesieniu do  funduszy własnych. 
Stopień wykorzystania limitów w zakresie wykorzystania wymogów kapitałowych monitoruje 
Zespół Zarządzania Ryzykami i Analiz. Informacja na temat adekwatności kapitałowej 
raportowana jest Zarządowi Banku w okresach miesięcznych natomiast raport oceny 
wewnętrznej adekwatności kapitałowej w okresach kwartalnych. Rada Nadzorcza otrzymuje 
informację związane z adekwatnością kapitałową  w okresach półrocznych. 
Poziom współczynnika wypłacalności w Kujawskim Banku Spółdzielczym w Aleksandrowie 
Kujawskim utrzymuje się na bezpiecznym poziomie przekraczającym wymagane minimum. 
Posiadane fundusze własne w pełni pokrywają wymogi kapitałowe na pokrycie 
podejmowanego ryzyka. Bank dysponuje nadwyżką kapitałów na pokrycie ryzyk.  
Optymalna pozycja kapitałowa Banku jest wynikiem wysokiej rentowności działalności 
bankowej w długim okresie i konsekwentnie realizowanej polityki przeznaczania nadwyżki 
bilansowej na fundusze własne, w szczególności na fundusz zasobowy. Kujawski Bank 
Spółdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim w 2011 przeznaczył 88,64%  zysku na zwiększenie 
funduszy własnych. 
Na dzień 31.12.2011 roku Bank posiadał fundusze własne netto w wysokości 17 531 tys. zł.             
W strukturze funduszy własnych fundusz zasobowy stanowił 86,48% , fundusz udziałowy 
niewiele tj. 5,15 %. 
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Obserwując prace trwające nad dokumentem Bazylea III i możliwość zaostrzenia wymogów 
w zakresie adekwatności kapitałowej, Bank podjął decyzję o emisji obligacji 
długoterminowych, z zamiarem zaliczenia ich, po uzyskaniu zgody KNF do funduszy własnych 
uzupełniających, co oprócz wzmocnienia kapitałowego pozwoli na zwiększenie akcji 
kredytowej Banku. 
 
I.2.4. Ryzyko rynkowe 
 
Bank w swojej działalności ponosi ryzyko rynkowe rozumiane jako ryzyko poniesienia straty na 
skutek niekorzystnych zmian parametrów rynkowych, takich jak stopa procentowa i kurs 
walutowy.  
Najistotniejszym ryzykiem rynkowym, na jakie narażony jest Bank, jest ryzyko stopy 
procentowej, rozumiane jako ryzyko obniżenia aktualnego i przyszłego wyniku finansowego             
i kapitałów Banku w wyniku niekorzystnych zmian stóp procentowych. Ryzyko to Bank 
zabezpiecza poprzez odpowiednie kształtowanie kosztu pozyskania pieniądza                               
tj. oprocentowania depozytów uzależnionego od decyzji Zarządu, a także odpowiedniej 
polityki marżowej przy nowo udzielanych kredytach opartych o stawkę WIBOR i stopę 
redyskonta weksli.  
W aktywach oprocentowanych aktywa zależne od stawki redyskonta weksli oraz stawki 
WIBID/WIBOR stanowią 83,60% aktywów oprocentowanych; z tego aktywa zależne od stopy 
redyskonta weksli 55,2%. 
Oprocentowanie pasywów w zdecydowanej większości (87,3%) uzależnione jest od decyzji  
Zarządu Banku,  zatem istnieje możliwość reagowania na niekorzystne zjawiska rynkowe.  
Przy występującej  aktualnie w Banku strukturze aktywów i pasywów (dodatnia luka), 
niekorzystnym dla sytuacji finansowej Banku byłby spadek stóp procentowych, i odwrotnie- 
korzystnie może wpłynąć wzrost rynkowych stóp procentowych. 
W celu kontroli ekspozycji Banku na ryzyko stopy procentowej wyznaczone zostały 
następujące rodzaje limitów: 

� limity niedopasowania (luki) w przedziałach przeszacowania; 

� limit maksymalnej zmiany wyniku odsetkowego w okresie 12 miesięcy od daty analizy na 
skutek występującego w banku ryzyka przeszacowania i ryzyka bazowego, przy założeniu 
szokowej zmiany stop procentowych; 

� limit zmian w wyniku odsetkowym z tytułu ryzyka krzywej dochodowości; 

� limity związane z wykorzystaniem opcji klienta. 

Powyższe limity monitorowane są przez Zespół Zarządzania Ryzykami i Analiz, który sporządza 
również ocenę ryzyka stopy procentowej dla Zarządu Banku oraz Komitetu Zarządzania 
Ryzykami - w okresach miesięcznych natomiast dla Rady Nadzorczej w okresach 
półrocznych. 

Raport z zakresu oceny ryzyka stopy procentowej sporządza Zespół Zarządzania Ryzykami i 
Analiz i przekazuje w cyklach miesięcznych na Komitet Zarządzania Ryzykami oraz na Zarząd, 
natomiast Radzie Nadzorczej Banku w cyklach półrocznych. 

Począwszy od stycznia 2012 roku Kujawski Bank Spółdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim 
poszerzył swoją ofertę o działalność walutową (EUR, USD). Prowadzenie działalności 
walutowej przez Bank ma na celu zapewnienie klientom kompleksowej obsługi.   
Bank zamierza prowadzić politykę domkniętych pozycji walutowych indywidualnych oraz 
pozycji całkowitej Banku, maksymalnie ograniczając ekspozycję na ryzyko kursowe. 
 

I.2.5. Ryzyko technologiczne  
 

W obliczu silnej konkurencji na rynku usług finansowych ciągły rozwój i udoskonalanie 
infrastruktury teleinformatycznej jest niezbędnym elementem budowy strategii Banku i stanowi 
gwarancję bezpieczeństwa procesów biznesowych.  
Bank systematycznie inwestuje w technikę informatyczną. Posiadany sprzęt i technologie  
gwarantują świadczenie nowoczesnych usług i zapewniają funkcjonowanie  kanałów 
dystrybucji w trybie 24 h / 7 dni w tygodniu. 
Bank pracuje w systemie finansowo - księgowym DefBank firmy ASSECO POLAND S.A. Jest to 
nowoczesny system spełniający wszelkie wymogi prawa i zabezpieczający w pełni potrzeby 
Banku. System finansowo - księgowy jest scentralizowany i zapewnia placówkom Banku 
łączność z Centralą w trybie online. Na wypadek awarii serwera głównego w dyspozycji 
Banku jest serwer zapasowy w odrębnej lokalizacji. W celu zwiększenia bezpieczeństwa 
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danych wdrożono system kopii zapasowych, gdzie co 15 minut dane są przekazywane na 
serwer zapasowy. Na wypadek braku zasilania w energię elektryczną Bank zabezpieczony 
jest dodatkowym źródłem zasilania - agregatem prądotwórczym, w pełni zintegrowanym               
z siecią energetyczną budynku Centrali.  
Bank zabezpieczył ciągłość działania na wypadek sytuacji kryzysowej i zdarzeń 
nieprzewidzianych, powodujących  brak możliwości funkcjonowania poszczególnych 
placówek Banku tj. określenie lokali zastępczych. Plan awaryjny działań przywracających 
pracę Banku i obsługę klientów w placówkach przewiduje uruchomienie usytuowanego              
w odrębnej lokalizacji Centrum Zapasowego dla Obsługi Systemów Informatycznych Banku.  
Zagrożeniem dla funkcjonowania placówek Banku jest awaria dzierżawionych łączy 
telekomunikacyjnych, co może spowodować  okresowe ograniczenia w obsłudze klientów.          
 
I.2.6. Ryzyko związane ze strukturą Emitenta  
 

Kujawski Bank Spółdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim na koniec 2011 roku posiadał                     
w ewidencji 3 249 członków i były to osoby fizyczne. Członkowie swoje prawa właścicielskie 
wykonują poprzez wybranych 45 Przedstawicieli. Każdy Przedstawiciel posiada jeden głos na 
Zebraniu Przedstawicieli. Możliwość podjęcia niekorzystnych dla Emitenta uchwał jest 
niewielka. W związku z powyższym istnieje małe ryzyko wystąpienia negatywnych zmian 
sytuacji Banku będących rezultatem decyzji pojedynczych członków. 
 
I.3. Czynniki ryzyka związane z obrotem Obligacjami 
 
I.3.1. Ryzyko zawieszenia notowań Obligacji 
 

Zamiarem Emitenta jest utrzymanie notowań Obligacji na rynku zorganizowanym, na który 
zostaną wprowadzone. Nie można jednak wykluczyć, że z przyczyn niezależnych od Emitenta 
notowania Obligacji mogą być zawieszone.  
Zgodnie z Regulaminem ASO GPW jako Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu może 
zawiesić obrót instrumentami finansowymi emitenta na okres nie dłuższy niż 3 miesiące                     
z zastrzeżeniem § 12 ust. 3 i § 16 ust. 2 Regulaminu ASO: 

- na wniosek emitenta, 
- jeżeli uzna, że wymaga tego interes i bezpieczeństwo uczestników obrotu, 
- jeżeli emitent narusza przepisy obowiązujące w alternatywnym systemie. 

Zgodnie z art. 78 ust 2 -3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi: 
-  w przypadku gdy wymaga tego bezpieczeństwo obrotu w alternatywnym systemie 

obrotu lub jest zagrożony interes inwestorów, firma inwestycyjna organizująca 
alternatywny system obrotu, na żądanie Komisji, wstrzymuje wprowadzenie 
instrumentów finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie obrotu lub 
wstrzymuje rozpoczęcie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie 
dłuższy niż 10 dni; 

- w przypadku gdy obrót określonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany 
w okolicznościach wskazujących na możliwość zagrożenia prawidłowego 
funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczeństwa obrotu 
dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia interesów 
inwestorów, na żądanie Komisji, firma inwestycyjna organizująca alternatywny system 
obrotu zawiesza obrót tymi instrumentami finansowymi na okres nie dłuższy niż 
miesiąc. 

Emitent nie może wykluczyć wystąpienia tego czynnika ryzyka. 
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I.3.2. Ryzyko wykluczenia Obligacji z obrotu 
 

Zgodnie z § 12 Regulaminu ASO, GPW jako Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu: 
1) wyklucza instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym systemie: 

- w przypadkach określonych przepisami prawa, 
- jeżeli zbywalność tych instrumentów stała się ograniczona, 
- w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentów, 
- po upływie 6 miesięcy od dnia uprawomocnienia się postanowienia o ogłoszeniu 

upadłości emitenta, obejmującej likwidację jego majątku, lub postanowienia o 
oddaleniu przez sąd wniosku o ogłoszeniu tej upadłości z powodu braku środków 
w majątku Emitenta na zaspokojenie kosztów postępowania. 

2) może wykluczyć instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym systemie: 
- na wniosek emitenta, z zastrzeżeniem możliwości uzależnienia decyzji w tym 

zakresie od spełnienia  przez emitenta dodatkowych warunków, 
- jeżeli uzna, że wymaga tego interes i bezpieczeństwo uczestników obrotu, 
- wskutek ogłoszenia upadłości emitenta albo w przypadku oddalenia przez sąd 

wniosku o ogłoszenie upadłości z powodu braku środków w majątku emitenta na 
zaspokojenie kosztów postępowania, 

- wskutek otwarcia likwidacji emitenta. 
Przed podjęciem decyzji o wykluczeniu instrumentów finansowych z obrotu GPW jako 
Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu może zawiesić obrót tymi instrumentami 
finansowymi na czas nieokreślony. 
Zgodnie z art. 78 ust 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, na żądanie KNF , firma 
inwestycyjna organizująca alternatywny system obrotu wyklucza z obrotu wskazane przez 
Komisję instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrót nimi zagraża w sposób istotny 
prawidłowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczeństwu obrotu 
dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie interesów 
inwestorów. 
Emitent nie może wykluczyć zaistnienia opisanego w tym punkcie czynnika ryzyka.  
 
I.3.3. Ryzyko związane z płynnością obrotu na rynku Catalyst oraz wyceną 
instrumentów finansowych 
 

Biorąc pod uwagę, że ceny Obligacji na rynku wtórnym oraz ich płynność uzależnione są od 
liczby zleceń kupna i zleceń sprzedaży składanych przez inwestorów oraz cen przez nich 
proponowanych, istnieje ryzyko wahań cen oraz możliwość okresowego braku płynności 
Obligacji na rynku wtórnym. Na dzień sporządzenia Dokumentu informacyjnego, nie jest 
możliwe określenie, czy Obligacje będą zbywalne w dowolnym czasie i po zakładanej przez 
inwestora cenie. Czynnikami kształtującymi cenę Obligacji mogą być między innymi: 
płynność rynku Obligacji, bieżąca ocena sytuacji finansowej Emitenta przez inwestorów oraz 
ekonomiczne i polityczne czynniki zewnętrzne, niezależne od działań Emitenta. 
Ilość, rodzaj i parametry instrumentu finansowego wprowadzanego przez Emitenta do obrotu 
na rynku Catalyst powodują powstanie ryzyka związanego z płynnością obrotu Obligacjami 
Emitenta.   
W szczególności istnieje ryzyko ograniczenia strony popytowej, co oznacza ograniczoną 
możliwość sprzedaży posiadanych Obligacji. Nie można wykluczyć, ze obrót Obligacjami 
będzie inicjowany jedynie przez inwestorów posiadających Obligacje, potrzebujących 
środków finansowych lub pragnących alokować je w instrumenty finansowe zapewniające 
większy potencjał zwrotu niż Obligacje Emitenta.  
Nie można też wykluczyć, że część inwestorów objęła Obligacje z zamiarem pozostawienia 
ich w portfelach do dnia wykupu, co może obniżyć obrót instrumentem. W takich 
przypadkach istnieje ryzyko powstania rynku kupujących, na którym transakcje będą 
odbywać się incydentalnie. 
 
I.3.4. Ryzyko związane z możliwością nałożenia na Emitenta kar administracyjnych 
za niewykonywanie obowiązków określonych przepisami prawa 
 

Istnieje ryzyko nałożenia na Emitenta przez KNF kar administracyjnych w przypadku 
niedopełnienia obowiązków informacyjnych wynikających z przepisów prawa, w tym 
określonych w Ustawie o ofercie publicznej. Z uwagi na fakt, że  Emitent nie jest spółką 



 13

publiczną, żadne instrumenty Emitenta nie zostały wcześniej wprowadzone do obrotu 
zorganizowanego, a Obligacje są wprowadzane jedynie do alternatywnego systemu obrotu, 
zakres obowiązków informacyjnych nałożonych na Emitenta jest ograniczony, a ryzyko 
nałożenia kary administracyjnej na Emitenta wiąże się z przypadkiem określonym w art. 10 ust. 
5 Ustawy o ofercie publicznej (nie przekazanie przez Emitenta w wymaganym terminie  KNF 
zawiadomienia o wprowadzeniu instrumentów finansowych do alternatywnego systemu 
obrotu).  
W takim przypadku, zgodnie z art. 96 ust. 13 Ustawy o ofercie publicznej, KNF może nałożyć 
na Emitenta karę pieniężną w wysokości 100.000 zł. 
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II. OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA INFORMACJE ZAWARTE W 
DOKUMENCIE INFORMACYJNYM 

 
Za wszystkie informacje zawarte w Dokumencie informacyjnym odpowiada Emitent. 

W imieniu Emitenta działają następujące osoby: 

 

 

Józef Szmelter     Prezes Zarządu 

 

Ewa Dulczewska  Wiceprezes Zarządu 

 

Paweł Błachowicz         Wiceprezes Zarządu 

 

 

 

 

Jako osoby działające w imieniu Emitenta oświadczamy, że zgodnie z naszą najlepszą 
wiedzą i przy dołożeniu należytej staranności, by zapewnić taki stan, informacje zawarte w 
Dokumencie informacyjnym są prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym i że w 
Dokumencie informacyjnym nie pominięto niczego, co mogłoby wpływać na ich znaczenie. 
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III. DANE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH WPROWADZANYCH 
DO OBROTU NA CATALYST 
 
III.1. Cele emisji 
Celem emisji jest wzrost poziomu kapitałów własnych Emitenta, rozwój akcji kredytowej, a 
także pozyskanie przez Emitenta środków finansowych na potrzeby bieżącej działalności 
statutowej. 
 
III.2. Wielkość emisji 
Łączna wielkość emisji obligacji serii KBS0518 (Obligacje) wynosi do 6 000 000,00 zł (sześć 
milionów) złotych.  
Emisja Obligacji nastąpiła na podstawie przepisów Ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o 
obligacjach ( Dz. U. z 2001 r. nr 120, poz. 1300, z późn. zm.) oraz Uchwały Zarządu Emitenta nr      
46/Z/2012 z dnia 16 kwietnia 2012 roku w sprawie emisji obligacji serii KBS0518 stanowiącej 
załącznik VII.3 do niniejszego Dokumentu informacyjnego. 
Zgodnie z Uchwałą Zarządu Emitenta dla dojścia do skutku emisji Obligacji serii KBS0518 
wymagane jest subskrybowanie nie mniej niż 30.000 (trzydzieści tysięcy) Obligacji („Próg 
Emisji”).  
Złożonych zostało 19 ofert nabycia Obligacji, na mocy których subskrybowanych i 
opłaconych zostało łącznie 70.315 (siedemdziesiąt tysięcy trzysta piętnaście) sztuk Obligacji. 
Zgodnie z Uchwałą Nr 65/2012  Zarządu Emitenta z dnia 30 maja 2012 r. o przyjęciu ofert 
nabycia i przydziale obligacji serii KBS0518 emisja doszła do skutku. Emitent przydzielił 
obligatoriuszom 60.000 (sześćdziesiąt tysięcy ) sztuk Obligacji. 
 
III.3. Wartość nominalna, cena emisyjna Obligacji  
Wartość nominalna jednej Obligacji wynosi 100 złotych (sto) złotych. 
Cena emisyjna jednej Obligacji jest równa jej wartości nominalnej i wynosi 100 złotych (sto) 
złotych. 
 
III.4. Warunki wykupu i możliwość wcześniejszego wykupu dłużnych 
instrumentów finansowych 
 
III.4.1. Wykup Obligacji 
Wykup Obligacji nastąpi poprzez zapłatę przez Emitenta na rzecz Obligatariuszy kwoty równej 
wartości nominalnej za każdą Obligację.  
Dniem wykupu Obligacji jest 30 maja 2018 roku (Data Wykupu). Wykup Obligacji zostanie 
spełniony w złotych. 
Jeżeli Data Wykupu nie przypadnie na dzień roboczy, wówczas wykup Obligacji nastąpi w 
pierwszym dniu roboczym przypadającym po Dacie Wykupu.  
Wykup zostanie spełniony poprzez uznanie rachunku pieniężnego służącego do obsługi 
rachunku papierów wartościowych Obligatariusza. Podstawą naliczenia i spełnienia 
świadczenia będzie liczba Obligacji znajdujących się na rachunku papierów wartościowych 
Obligatariusza w dniu ustalenia prawa do otrzymania świadczenia z tytułu wykupu, 
przypadającego na 6 (sześć) dni roboczych przed Datą Wykupu, tj. 22 maja 2018 r. 
Wykupione Obligacje podlegają umorzeniu. 
 
III.4.2. Wcześniejszy wykup Obligacji 
 
III.4.2.1. Wcześniejszy wykup Obligacji wynikający z nie zaliczenia wartości zobowiązań do 
funduszy własnych Emitenta 
Zgodnie z warunkami emisji w przypadku nie wyrażenia przez KNF zgody na zaliczenie 
wartości zobowiązań wynikających z Obligacji do funduszy uzupełniających Emitenta 
zgodnie z art. 127 ust. 3 pkt. 2 lit. b ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. – Prawo bankowe (Dz. U z 
2002 r. Nr 72 poz. 665 z późn. zm.) w terminie do 28 lutego 2013 roku, wykup Obligacji 
dokonany będzie w dniu 30 maja 2013 roku. Jeżeli dzień 30 maja 2013 roku nie będzie 
przypadał na dzień roboczy, wówczas wykup Obligacji nastąpi w najbliższym dniu roboczym 
przypadającym po tym dniu.  
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III.4.2.2. Wcześniejszy wykup Obligacji w przypadku zaliczenia wartości zobowiązań do 
funduszy własnych Emitenta 
W przypadku wyrażenia przez KNF zgody na zaliczenie wartości zobowiązań wynikających z 
Obligacji do funduszy uzupełniających Emitenta zgodnie z art. 127 ust. 3 pkt. 2 lit. b Prawa 
bankowego w terminie do 28  lutego  2013 roku, Emitent ma prawo, ale nie obowiązek 
dokonywać wykupu Obligacji przed dniem 30 maja 2018 roku (prawo wcześniejszego 
wykupu).  
Prawo wcześniejszego wykupu może być wykonywane przez Emitenta wobec wszystkich 
Obligacji albo wobec procentowo określonej części Obligacji każdego z Obligatariuszy 
(ułamkowe części wykupywanych Obligacji zaokrągla się w dół do pełnej liczby) pod 
warunkiem uzyskania przez Emitenta zgody na wycofanie środków pieniężnych z Obligacji w 
trybie przewidzianym w art. 127 ust. 4 Prawa bankowego. Wykup Obligacji w wykonaniu 
Prawa wcześniejszego wykupu dokonywany jest każdorazowo w ostatnim Dniu Roboczym 
miesiąca kalendarzowego następującego po miesiącu, w którym Emitent uzyska zgodę na 
wycofanie danych środków pieniężnych z Obligacji w trybie przewidzianym w art. 127 ust. 
Prawa bankowego. Wykup Obligacji w wykonaniu Prawa wcześniejszego wykupu następuje 
na podstawie uchwał Zarządu Emitenta. O podjętej przez Zarząd Emitenta uchwale w 
sprawie wykonania Prawa wcześniejszego wykupu Emitent zawiadomi Obligatariuszy poprzez 
przesłanie informacji w formie Raportu Bieżącego, a także poprzez zamieszczenie informacji 
na stronie internetowej Emitenta: www.kbs-bank.pl. 
Wykup Obligacji w wykonaniu Prawa wcześniejszego wykupu, nie może nastąpić przed 
upływem  5 (pięciu) lat od daty emisji. 
 
III.5. Warunki i terminy wypłaty Odsetek 
Obligacje są oprocentowane według stopy procentowej równej stawce WIBOR 6M 
powiększonej o marżę w wysokości 350 p.b. w skali roku. 
 „Stawka WIBOR” oznacza ustaloną z dokładnością do 0,01 punktu procentowego wysokość 
oprocentowania pożyczek na polskim rynku międzybankowym dla okresu 6-miesięcznego 
WIBOR (Warsaw Interbank Offered Rate) i podaną przez Monitor Rates Services Reuters lub 
innej stronie, która ją zastąpi przez odniesienie do strony "WIBO" w trzecim dniu roboczym 
liczonym przed pierwszym dniem każdego okresu odsetkowego; jeżeli stawka WIBOR dla 6-
miesięcznych depozytów nie będzie dostępna, Agent Emisji zwróci się do Banków 
Referencyjnych o przekazanie mu stopy procentowej oferowanej dla takich depozytów dla 
głównych banków na międzybankowym rynku w Warszawie i obliczy średnią arytmetyczną z 
podanych stóp procentowych z dokładnością do 0,01 punktu procentowego (a 0,005 będzie 
zaokrąglone w górę). 
Okresy odsetkowe wynoszą 6 miesięcy. Odsetki naliczane są od wartości nominalnej 
Obligacji.  
Pierwszy okres odsetkowy rozpoczyna się w dniu 30 maja 2012 roku (z wyłączeniem tego dnia) 
do Daty Wykupu (łącznie z tym dniem). Każdy okres odsetkowy rozpoczyna się w dacie 
ostatniego dnia poprzedniego okresu odsetkowego (z wyłączeniem tego dnia) i kończy w 
ostatnim dniu okresu odsetkowego (łącznie z tym dniem) albo w dniu wykonania prawa 
wcześniejszego wykupu (łącznie z tym dniem). 
Odsetki są płatne w ostatnim dniu okresu odsetkowego, a jeśli dzień ten nie będzie przypadał 
w dniu roboczym, Emitent zapłaci odsetki w pierwszym dniu roboczym przypadającym po 
dniu wskazanym w tabeli poniżej.  
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Emitent zobowiązany jest do udostępniania Obligatariuszom tabel odsetkowych, 
zawierających wysokość odsetek na każdy dzień okresu odsetkowego.   
Przy naliczaniu odsetek oprocentowanie będzie naliczane według formuły - rzeczywista 
liczba dni w danym okresie odsetkowym podzielona przez 365 albo przez 366, zależnie od 
liczby dni w roku kalendarzowym, w którym rozpoczyna się dany okres odsetkowy. 
Obliczanie oprocentowania następuje według wzoru: 

KO = SP x WN x LD/ D 
gdzie: 
KO – oznacza wysokość odsetek z jednej Obligacji, 
SP – oznacza ustaloną stopę procentową,  
WN – oznacza wartość nominalną jednej Obligacji, 
LD – oznacza liczbę dni w okresie odsetkowym, 
D – oznacza liczbę dni w roku kalendarzowym. 
po zaokrągleniu wyniku tego obliczenia do jednego grosza (przy czym pół grosza 
będzie zaokrąglone w górę). 

Odsetki naliczane są od wartości nominalnej Obligacji i spełniane są w złotych. 
Płatności tytułem odsetek z Obligacji będą dokonywane zgodnie z Regulacjami KDPW. 
Jakiekolwiek wypłaty z tytułu odsetek z Obligacji podlegają wszelkim przepisom 
podatkowym, dewizowym i innym przepisom obowiązującym w miejscu i dacie płatności. 
Jeżeli wykonanie jakichkolwiek świadczeń lub czynności związanych z wypłatą odsetek 
przypadnie na dzień nie będący dniem roboczym, świadczenie to winno być spełnione lub 
inna czynność wykonana w pierwszym dniu roboczym następującym po tym dniu. 
Postanowienie powyższe stosuje się odpowiednio w przypadku, gdy wykonanie czynności 
związanych z wypłatą odsetek z Obligacji przypadnie na dzień, w którym nie prowadzi 
działalności KDPW.  
 
III.6. Niepłacenie zobowiązań z Obligacji 
W przypadku opóźnienia w zapłacie Należności Głównej lub odsetek z Obligacji każdy 
Obligatariusz będzie uprawniony do otrzymania od Emitenta za każdy dzień opóźnienia aż do 
faktycznej zapłaty, odsetek ustawowych w wysokości wynikającej z Rozporządzenia Rady 
Ministrów z dnia 4 grudnia 2008 roku w sprawie określenia odsetek ustawowych (Dz. U. z 2008 
r. nr 220, poz. 1434) lub aktu prawnego, który zastąpi to rozporządzenie. 
 
III.7. Wysokość, forma zabezpieczenia i oznaczenie podmiotu udzielającego 
zabezpieczenia 
Obligacje serii KBS0518 nie są zabezpieczone. 
 

Nr 
kolejny 

Pierwszy dzień 

Okresu Odsetkowego 

Ostatni dzień 

Okresu Odsetkowego 

Dzień ustalenia praw 

I 30.05.2012 30.11.2012 22.11.2012 

II 30.11.2012 30.05.2013 22.05.2013 

III 30.05.2013 30.11.2013 22.11.2013 

IV 30.11.2013 30.05.2014 22.05.2014 

V 30.05.2014 30.11.2014 21.11.2014 

VI 30.11.2014 30.05.2015 22.05.2015 

VII 30.05.2015 30.11.2015 20.11.2015 

VIII 30.11.2015 30.05.2016 19.05.2016 

IX 30.05.2016 30.11.2016 22.11.2016 

X 30.11.2016 30.05.2017 22.05.2017 

XI 30.05.2017 30.11.2017 22.11.2017 

XII 30.11.2017 30.05.2018 22.05.2018 
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III.8. Szacunkowe dane dotyczące wartości zaciągniętych zobowiązań przez 
Emitenta na ostatni dzień kwartału poprzedzającego udostępnienie 
inwestorom propozycji nabycia obligacji oraz perspektywy kształtowania 
zobowiązań Emitenta do czasu całkowitego wykupu dłużnych instrumentów 
finansowych  
Wartość zaciągniętych przez Emitenta zobowiązań (wobec sektora finansowego, 
niefinansowego i budżetowego- depozyty) na ostatni dzień kwartału poprzedzającego 
udostępnienie Propozycji Nabycia Obligacji tj. dzień 31 marca 2012r  wynosi: 137 360  tys. 
złotych, w tym wartość zobowiązań terminowych wynosi: 59 827 tys. złotych, zaś wartość 
zobowiązań bieżących 77 533 tys. złotych. Zobowiązania wobec sektora finansowego 
wynoszą 353 tys. zł, zobowiązania wobec sektora niefinansowego 110 794 tys. zł natomiast 
wobec instytucji rządowych i samorządowych 26 213 tys. zł. 
Przewidywana wartość zobowiązań Emitenta na koniec roku 2018, w którym nastąpi wykup 
Obligacji wynosi 127 454 tys. złotych. 
 
III.9. Ogólne informacje o ratingu przyznanym Emitentowi lub emitowanym 
przez niego Obligacjom 
Emitentowi ani wystawianym przez niego instrumentom finansowym nie był przyznany rating. 
 
III.10. Wskazanie oraz szczegółowe opisanie dodatkowych praw z tytułu 
posiadanych dłużnych instrumentów finansowych 
Posiadaczom Obligacji nie przysługują dodatkowe prawa z tytułu Obligacji objętych 
niniejszym Dokumentem informacyjnym. Posiadacze Obligacji są uprawnieni do otrzymania 
Odsetek w wysokości i w terminach wskazanych w punkcie III.5 oraz kwoty wykupu w terminie 
i na zasadach wskazanych w punkcie III.4. 
 
III.11. Ogólne informacje o zasadach opodatkowania dochodów związanych 
z posiadaniem i obrotem dłużnymi instrumentami finansowymi objętymi 
Dokumentem informacyjnym 
Zgodnie z pkt. 21.3 Warunków Emisji wszelkie płatności z tytułu Obligacji będą dokonywane 
przez Emitenta lub działającą na jego zlecenie osobę trzecią, po potrąceniu lub pobraniu 
podatków, opłat lub innych należności publicznoprawnych, chyba że takie potrącenie lub 
pobranie nie jest wymagane przepisami prawa. 
Zgodnie z pkt. 21.5 Warunków Emisji jakiekolwiek wypłaty z tytułu Obligacji podlegają 
wszelkim przepisom podatkowym, dewizowym i innym przepisom obowiązującym w miejscu i 
dacie płatności. 
Opisane poniżej zasady opodatkowania obrotu Obligacjami mają charakter ogólny. 
Indywidualne przypadki obrotu Obligacjami mogą powodować powstanie obowiązku 
podatkowego innego niż wskazane poniżej. W celu uzyskania szczegółowych informacji 
związanych z opodatkowaniem obrotu Obligacjami Obligatariusze winni zwrócić się do 
podmiotów uprawnionych do świadczenia usług doradztwa podatkowego. 
 
III.11.1. Podatek dochodowy od osób fizycznych 
Zasady opodatkowania dochodów osiąganych przez osoby fizyczne są uregulowane w 
Ustawie  o podatku dochodowym od osób fizycznych z dnia 26 lipca 1991 r. (Dz.U. z 2010 r. Nr 
51, poz. 307). Na podstawie art. 30a ust. 1 pkt 2 Ustawy o podatku dochodowym od osób 
fizycznych dochodów (przychodów) z odsetek i dyskonta od papierów wartościowych nie 
łączy się z dochodami (przychodami) z innych źródeł i pobiera się od nich podatek w formie 
ryczałtu w wysokości 19% uzyskanego przychodu. Płatnikiem podatku jest dom maklerski 
prowadzący rachunek papierów wartościowych, na którym zapisano papiery wartościowe, 
lub dom maklerski pełniący rolę sponsora emisji, w przypadku zapisania papierów 
wartościowych w rejestrze sponsora emisji. 
Zgodnie z art. 30b ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od osób fizycznych od dochodów 
uzyskanych na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej z odpłatnego zbycia papierów 
wartościowych lub pochodnych instrumentów finansowych i z realizacji praw z nich 
wynikających oraz z odpłatnego zbycia udziałów  w spółkach mających osobowość 
prawną, pobiera się podatek dochodowy w wysokości 19% uzyskanego dochodu. Wyjątkiem 
jest odpłatne zbywanie papierów wartościowych i pochodnych instrumentów finansowych 
oraz realizacja praw z nich wynikających jeżeli czynności te wykonywane są w ramach 
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prowadzonej działalności gospodarczej. Dochodów (przychodów) z przedmiotowych 
transakcji nie łączy się z pozostałymi dochodami opodatkowanymi na zasadach ogólnych.  
W przypadku dokonania transakcji zbycia Obligacji płatnikiem podatku jest obligatariusz. 
Dom maklerski prowadzący rachunek papierów wartościowych, na którym są zapisane 
Obligacje lub będący sponsorem emisji zobowiązany jest przekazać obligatariuszom 
zestawienie dochodów uzyskanych ze sprzedaży papierów wartościowych. 
W celu umożliwienia spełnienia przez domy maklerskie obowiązków wskazanych powyżej, 
obligatariusz zobowiązany jest przekazać domowi maklerskiemu informacje o posiadanym 
numerze identyfikacji podatkowej oraz o właściwym urzędzie skarbowym, a także inne 
informacje niezbędne domowi maklerskiemu do wypełnienia nałożonych na niego 
obowiązków. 
W przypadku obligacji zakładających kapitalizację odsetek opodatkowaniu podlega 
dochód uzyskany przez podatnika w momencie wypłaty lub postawienia go do dyspozycji. 
Zasada ta ma zastosowanie również w przypadku przedterminowego wykupu obligacji. Przy 
realizacji przedterminowego wykupu obligacji opodatkowaniu podlega faktyczna kwota 
dochodu z obligacji stawiana do dyspozycji posiadacza obligacji (naliczone odsetki 
pomniejszone o kwotę pobieraną przy przedterminowym wykupie). 
Zgodnie z art. 30b ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych powyższych 
zasad opodatkowania nie stosuje się jeśli odpłatne zbycie papierów wartościowych 
następuje w wykonaniu działalności gospodarczej. W takim przypadku dochody uzyskane ze 
zbycia obligacji są opodatkowane według ogólnych zasad właściwych dla opodatkowania 
dochodów z działalności gospodarczej.  
 
III.11.2. Podatek dochodowy od osób prawnych 
Zasady opodatkowania dochodów osiąganych przez osoby prawne są uregulowane w 
Ustawie o podatku dochodowym od osób prawnych z dnia 15 lutego 1992 r. (Dz.U. z 2000 r. 
Nr 54, poz. 654 z późn. zm.). Zgodnie z Ustawą o podatku dochodowym od osób prawnych 
dochody uzyskane przez osoby prawne  z odsetek oraz od dyskonta od papierów 
wartościowych oraz dochody z odpłatnego zbycia papierów wartościowych podlegają 
opodatkowaniu na zasadach ogólnych. Stawka podatku od dochodów osób prawnych 
wynosi 19% podstawy opodatkowania. 
 
III.11.3. Podatek od dochodów uzyskanych przez zagraniczne podmioty 
W przypadku podatników, na których ciąży ograniczony obowiązek podatkowy, zasady 
opodatkowania oraz wysokość stawek podatku od dochodów osiąganych przez te osoby na 
terytorium Rzeczpospolitej Polskiej zależne są od postanowień umów o unikaniu podwójnego 
opodatkowania. Jednakże zastosowanie stawek podatku wynikających z właściwej umowy 
o unikaniu podwójnego opodatkowania albo nie pobranie (niezapłacenie) podatku jest 
możliwe pod warunkiem udokumentowania stosownym zaświadczeniem miejsca siedziby 
bądź zamieszkania podatnika, wydanego dla celów podatkowych przez właściwą 
administrację podatkową (certyfikat rezydencji). W przypadku braku certyfikatu zastosowanie 
znajdą uregulowania zawarte w ustawie o podatku dochodowym od osób prawnych oraz 
ustawie o podatku dochodowym od osób fizycznych, w szczególności: 

− w odniesieniu do zagranicznych osób prawnych przepis art. 21 ust. 1 pkt 1 ustawy, który 
stanowi, iż podatek dochodowy z tytułu przychodów z odsetek ustala się w wysokości 
20% przychodów. 

− w odniesieniu do zagranicznych osób fizycznych przepis art. 30a ust. 1 pkt 2 ustawy, 
który stanowi, iż od uzyskanych przychodów z odsetek i dyskonta papierów 
wartościowych pobiera się 19% zryczałtowany podatek dochodowy. 

 
III.11.4. Podatek od czynności cywilnoprawnych 
Zasady opodatkowania czynności cywilnoprawnych zostały określone w Ustawie o podatku 
od czynności cywilnoprawnych z dnia 9 września 2000 r. (Dz.U. z 2007 nr 68 poz. 450 z późn. 
zm.). Zgodnie z art. 9 pkt 9 Ustawy o podatku od czynności cywilnoprawnych sprzedaż 
papierów wartościowych firmom inwestycyjnym bądź za ich pośrednictwem oraz sprzedaż 
papierów wartościowych dokonywana w ramach obrotu zorganizowanego, rozumianego w 
myśl przepisów o obrocie instrumentami finansowymi, jest zwolniona z przedmiotowego 
podatku. Podatkiem od czynności cywilnoprawnych nie podlegają także czynności prawne, 
jeżeli przynajmniej jedna ze stron z tytułu dokonania tej czynności jest opodatkowana 
podatkiem od towarów i usług lub zwolniona z tego podatku.  
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W przypadku gdy sprzedaż Obligacji nie będzie objęta żadnym z przypadków wymienionych 
powyżej, będzie podlegała opodatkowaniu podatkiem od czynności cywilnoprawnych, 
którego stawka wynosi 1% wartości dokonanej transakcji. 
Zgodnie z art. 9 pkt 9 Ustawy o Podatku od Czynności Cywilnoprawnych, sprzedaż papierów 
wartościowych podmiotom prowadzącym przedsiębiorstwa maklerskie, a także sprzedaż 
dokonywana za pośrednictwem takich podmiotów nie podlega podatkowi od czynności 
cywilnoprawnych. Sprzedaż papierów wartościowych dokonywana bez pośrednictwa 
podmiotów prowadzących przedsiębiorstwa maklerskie podlega podatkowi od czynności 
cywilnoprawnych w wysokości 1% liczonej od wartości sprzedanych papierów wartościowych 
(art. 7 ust. 1 pkt 1 lit. b Ustawy o Podatku od Czynności Cywilnoprawnych). Obowiązek 
uiszczenia tego podatku ciąży na kupującym. 
 

III.12. Ograniczenia sprzedaży 
Rozpowszechnianie Dokumentu informacyjnego oraz oferowanie Obligacji do sprzedaży 
mogą być ograniczone przez prawo. Jakiekolwiek osoby, które znajdą się w posiadaniu 
niniejszego Dokumentu informacyjnego lub Obligacji są zobowiązane przez Agenta Emisji do 
zapoznania się z ewentualnymi restrykcjami i stosowania się do nich. W szczególności, osoby 
takie są zobowiązane do stosowania się do restrykcji dotyczących oferowania lub sprzedaży 
Obligacji oraz do restrykcji dotyczących rozpowszechniania tego Dokumentu informacyjnego 
oraz innych informacji dotyczących Obligacji zgodnie z odpowiednimi przepisami prawa.  
 

IV. DANE O EMITENCIE 
IV.1. Podstawowe dane 
Nazwa Emitenta   Kujawski Bank Spółdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim 
Forma prawna        Spółdzielnia 
Adres 87-700 Aleksandrów Kujawski, ul. Chopina 3 
Telefon                   054 282 26 34 
Fax. 054 282 86 18 
E-mail                  sekretariat@kbs.info.pl 
Strona internetowa www.kbs-bank.pl 
REGON     000494574 
NIP                       891 00 04 424 
KRS      0000031149 

 
IV.2. Czas trwania Emitenta 
Czas trwania Emitenta nie jest oznaczony. 
 
IV.3. Przepisy prawa na podstawie których Emitent został utworzony 

1) Ustawa z dnia 29.08.1997 r. Prawo bankowe (Dz.U. 2002, Nr 72, poz. 665, z późn. zm.); 
2) Ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. O funkcjonowaniu banków spółdzielczych, ich 

zrzeszaniu się i bankach zrzeszających (Dz.U. 2000, Nr 119, poz. 1252, z późn. zm); 
3) Ustawa z dnia 16 września 1982 r. Prawo Spółdzielcze (Dz. U. z 2003 r. Nr 188 poz. 1848 

z późn. zm. ). 
 
IV.4. Wskazanie sądu, który wydał postanowienie o wpisie do właściwego 
rejestru 
Emitent zarejestrowany jest w Krajowym Rejestrze Sądowym, Sąd Rejonowy w Toruniu, VII 
Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego. 

 
IV.5. Historia Emitenta 
Kujawski Bank Spółdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim jest spadkobiercą i kontynuatorem 
działalności Banku Spółdzielczego w Ciechocinku, powstałego w 1909 roku. Powstały Bank 
funkcjonował w zaborze rosyjskim, a więc na ziemiach, gdzie sytuacja ekonomiczna i 
kulturalna, poziom i warunki życia należały do najtrudniejszych. Lata I Wojny Światowej 
spowodowały zaniechanie działalności spółdzielczych placówek oszczędnościowo-
pożyczkowych, a nawet ich likwidację. U progu niepodległości państwa polskiego wszystkie 
formy spółdzielczości znalazły się w głębokim impasie. Taki stan trwał do 1928 roku, kiedy to 
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Sejm uchwalił Ustawę o spółdzielniach. Wtedy to ruch spółdzielczy zaczął się również 
odradzać na Kujawach. Zaczęły się tworzyć spółdzielnie oszczędnościowo-pożyczkowe o 
charakterze rolniczym, tzw. Kasy Stefczyka. 14 lutego 1928 roku w Rejestrze Sądu Okręgowego 
w Toruniu Wydział Zamiejscowy we Włocławku, pojawił się zapis o reaktywowaniu 
działalności przez Bank Spółdzielczy w Ciechocinku. Pół roku później, 6 sierpnia 1928 r. został 
utworzony Bank Spółdzielczy w Aleksandrowie Kuj., który fukcjonował - podobnie jak BS 
Ciechocinek . Działalność Banku Spółdzielczego w Aleksandrowie Kujawskim trwała do 1933 
roku. Wznowienie działalności nastąpiło w dniu 8 marca 1948 roku.  
Bank Spółdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim - zgodnie z postanowieniem Sądu 
Okręgowego we Włocławku z dnia 10 maja 1950 roku - przejął BS w Ciechocinku i tym 
samym stał się kontynuatorem jego działalności i tradycji. Stał się również spadkobiercą 
Banku Ludowego w Nieszawie oraz Kas Stefczyka w Świętem i Brzeziu. 
Niewątpliwie ważnym wydarzeniem w dziejach aleksandrowskiej Spółdzielni było nabycie w 
1960 roku budynku biurowego przy ulicy Chopina 3  w ścisłym centrum Aleksandrowa Kuj.  
Do 1989r. Bank Spółdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim, podobnie jak inne banki 
spółdzielcze wielokrotnie zmieniał podległość organizacyjną pełniąc  różne role i realizując 
zadania  nałożone przez  ówczesną władzę.  
Po 1989r. Bank uzyskując pełną samodzielność rozpoczął okres przystosowywania się do 
wymogów gospodarki rynkowej. Dzięki przezorności i wiedzy kierownictwa oraz pracowników, 
Bank w dobrej kondycji przeszedł okres transformacji. W 1992 roku podpisał umowę Zrzeszenia 
z Gospodarczym Bankiem Wielkopolskim S.A. w Poznaniu. 
Bardzo ważnym wydarzeniem dla BS w Aleksandrowie Kujawskim było połączenie się na 
dzień 31.12.1998 r. z pięcioma innymi BS w Bądkowie, Czernikowie, Kikole, Wagańcu oraz 
Zakrzewie i utworzenie Kujawskiego Banku Spółdzielczego z siedzibą w Aleksandrowie 
Kujawskim. 
Przed władzami Banku  stanęły kolejne zadania – budowa  funduszy własnych, przebudowa 
struktury organizacyjnej, rozwijanie działalności handlowej oraz budowa wizerunku Banku jako 
instytucji zaufania, nowoczesnej otwartej na zmiany i potrzeby klientów. 
Od chwili połączenia Zarząd Banku starał się w pełni wykorzystać możliwości jakie stworzyła 
gospodarka wolnorynkowa.  
Bank modernizował i otwierał nowe placówki, rozwijał sieć bankomatów, inwestował w 
rozwój potencjału  ludzkiego oraz  budował długoterminowe relacje z klientami.  
 

Dzisiaj, Kujawski Bank  Spółdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim należy do grona banków 
spółdzielczych z funduszami pow. 17.500 tys. zł i sumą bilansową pow. 160.000 tys. zł.  Działa 
na terenie województwa kujawsko – pomorskiego w szczególności miasto i gminy: 
Aleksandrów Kujawski, Ciechocinek, Bądkowo, Osięciny, Czernikowo, Kikół, Lipno, 
Chrostkowo, Waganiec, Raciążek, Nieszawa, Zakrzewo i Dąbrowa Biskupia. W Centrali, 
sześciu Oddziałach, pięciu Filiach i pięciu Punktach Kasowych zatrudnia 100 pracowników. 
Stanowiąc własność członków i będąc efektywnym podmiotem o dobrej kondycji 
finansowej, dąży do pomnażania korzyści członków Banku oraz wspiera wysiłki na rzecz 
rozwoju regionu oraz stara się zaspokoić potrzeby finansowe lokalnego środowiska. 
 
Zatwierdzona Uchwałą Rady Nadzorczej „Strategia Kujawskiego Banku Spółdzielczego w 
Aleksandrowie Kujawskim na lata 2012-2016” zawiera  wizję i misję Banku, wartości, którymi 
kieruje się Bank oraz cele strategiczne na kolejne lata działania.  

 
Wizja Banku: 

1. Kujawski Bank Spółdzielczy w Aleksandrowie Kuj. to lokalny bank, posiadający 
ofertę usług dostosowaną do potrzeb swoich klientów. 

2. Kujawski Bank Spółdzielczy w Aleksandrowie Kuj. to liczący się na rynku 
lokalnym efektywny Bank, który współpracując z innymi uczestnikami Grupy, 
korzysta z potencjału grupy i wzmacnia jej wizerunek. 

3. Kujawski Bank Spółdzielczy w Aleksandrowie Kuj. to lokalne centrum usług 
finansowych, które poza działalnością stricte finansową wspiera rozwój 
środowisk lokalnych. 

 
Misja Banku:  
Misja określa główny cel istnienia Banku. Zawiera także określenie podstawowych potrzeb, 
jakie Bank zaspakaja poprzez swoje istnienie i oferowane usługi. 
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Misja Kujawskiego Banku Spółdzielczego w Aleksandrowie Kuj. została sformułowana w 
następujący sposób: 

Aktywny, rzetelny partner środowisk lokalnych, świadczący kompleksowe i efektywne usługi 
finansowe na  rynku lokalnym. 

 
Wartości: 

Głównymi wartościami dla Kujawskiego Banku Spółdzielczego w Aleksandrowie 
Kujawskim są : 
• uczciwość 
• zadowolenie Klientów 
• dbałość o najlepsze relacje z Klientami 
• profesjonalizm 
• solidność 
• przyjazność. 

 
 

Cele strategiczne do realizacji w latach 2012-2016: 
- zwiększenie efektywności i rentowności Banku,  

- wzmocnienie pozytywnego wizerunku Banku na lokalnym rynku, 

- aktywne współdziałanie w ramach Grupy i wykorzystywanie efektów synergii, 

- wzrost udziału w lokalnym rynku usług finansowych, 

- zwiększanie zasobów kapitałowych dla zapewnienia trwałych i stabilnych warunków 
długoterminowego rozwoju Banku, 

- stały rozwój kompetencji pracowników Banku. 

 

KBS jest bankiem efektywnie zarządzanym w realiach zmieniającej się gospodarki , wzrostu 
konkurencji i wzrostu wymagań nadzorczych ze strony NBP i KNF. 

-  Bank posiada doświadczona i wykształconą kadrę pracowniczą. 

- Bank jest zdolny do generowania dobrych wyników finansowych w długim okresie 
czasowym i jest przygotowany do narastającej konkurencji cenowej poprzez zwiększenie 
efektywności działania. 

- Bank wyraźnie zaakcentował swoją obecność na rynku lokalnym, a jego marka zaistniała w 
świadomości klientów, należy jednak pomyśleć o zmianie struktury portfela klientów w 
kierunku jego odmłodzenia. 

-  Bank może umacniać swoją pozycję rynkową poprzez działania marketingowe (również we 
współpracy z SGB - w celu wypromowania wspólnej marki), rozbudowę sieci placówek, 
rozwój usług bankowości elektronicznej. 

- Czynnikiem kształtującym pożądany rozwój Banku jest wyposażenie kapitałowe.  Z punktu 
widzenia możliwości rozwojowych kapitał Banku powinien być jak najwyższy. Bank powinien 
zatem dbać o generowanie odpowiednich zysków, które są źródłem wyposażenia 
kapitałowego.  

 
IV.6. Rodzaje i wartość kapitałów własnych Emitenta i zasady ich tworzenia 
Emitent na 31.12.2011  roku posiadał fundusze własne w wysokości 17.531 tys. zł, na które 
składają się: 

a) fundusz udziałowy – 903 tys. zł – tworzony jest z tytułu wpłat udziałów przez osoby 
które zostały przyjęte w poczet członków, 

b) fundusz zasobowy – 15 160 tys. zł – tworzony z podziału nadwyżki bilansowej 
wypracowywanej przez Emitenta oraz wpłat wpisowego przez osoby przyjmowane w 
poczet członków, 

c) fundusz rezerwowy – 416 tys. zł – tworzony  z podziału zysku netto, 
d) fundusz ogólnego ryzyka – 833 tys. zł – tworzony z podziału nadwyżki bilansowej, 
e) pomniejszenie funduszy podstawowych – wartości niematerialne i prawne –  

19 tys. zł - wynikające z odrębnych przepisów prawa,  
f) fundusz z aktualizacji wyceny – 238 tys. zł - utworzony przy aktualizacji wartości 

środków trwałych. 
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IV.7. Informacja o nieopłaconej części kapitału zakładowego 
Kapitałem zakładowym u Emitenta jest fundusz udziałowy. W Banku nie występuje 
nieopłacony kapitał zakładowy. 
 
IV.8. Informacja o przewidywanych zmianach kapitału zakładowego w 
wyniku realizacji przez obligatariuszy uprawnień z obligacji zamiennych lub z 
obligacji dających pierwszeństwo do objęcia w przyszłości nowych emisji 
akcji, ze wskazaniem wartości warunkowego podwyższenia kapitału 
zakładowego oraz terminu wygaśnięcia praw obligatariuszy do nabycia tych 
akcji 
Z uwagi na formę prawną Emitent nie przeprowadził emisji obligacji zamiennych na akcje ani 
emisji obligacji z prawem pierwszeństwa do objęcia w przyszłości nowych emisji akcji. 
 
IV.9. Wskazanie, na jakich rynkach instrumentów finansowych są lub były 
notowane instrumenty finansowe Emitenta lub wystawiane w związku z nimi 
kwity depozytowe 
Kujawski Bank Spółdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim według stanu na dzień sporządzenia 
niniejszego Dokumentu informacyjnego nie emitował żadnych instrumentów finansowych, a 
zatem nie były one notowane na żadnych rynkach.  
 
IV.10. Powiązania organizacyjne lub kapitałowe Emitenta mające istotny 
wpływ na jego działalność, ze wskazaniem istotnych jednostek jego grupy 
kapitałowej 
Emitent na dzień 31.12.2011 r. powiązany był kapitałowo z Bankiem Zrzeszającym  SGB-
Bankiem S.A., prowadzącym  działalność bankową  i posiada  15 000 akcji o wartości 
księgowej 1 500,00  tys. złotych. Udział w liczbie głosów na WZ wynosi mniej niż 1 %. 
 
IV.11. Informacja o prowadzonej działalności oraz o podstawowych 
produktach i usługach oferowanych przez Emitenta 
Emitent prowadzi działalność bankową i zgodnie ze statutem wykonuje czynności bankowe 
określone w ustawie Prawo bankowe. 
Głównymi produktami jakie Emitent oferuje są: 

1) prowadzenie rachunków bankowych rozliczeniowych – rachunki bieżące, 
pomocnicze - dla podmiotów i osób fizycznych prowadzących działalność 
gospodarczą, jednostek samorządowych, rolników; rachunki prowadzone są zarówno 
w złotych jak i walutach wymienialnych tj. EUR, USD; 

2) prowadzenie rachunków oszczędnościowych, rachunków terminowych lokat 
oszczędnościowych (rachunki prowadzone są zarówno w złotych jak i walutach 
wymienialnych tj. EUR, USD), rachunków oszczędnościowo – rozliczeniowych (rachunki 
prowadzone w złotych); 

3) debetowe karty płatnicze; 
4) karty kredytowe; 
5) oferowanie usług bankowości elektronicznej dla posiadaczy rachunków bankowych;  
6) udzielanie kredytów na cele inwestycyjne, oraz finansowanie bieżącej działalności dla 

rolników oraz podmiotów gospodarczych w formie: 
− kredytów inwestycyjnych, 
− kredytów obrotowych w rachunkach kredytowych i bieżących, 
− kredytów płatniczych na pokrycie krótkoterminowych zobowiązań, 
− kredytów unijnych na finansowanie przedsięwzięć inwestycyjnych z dotacją ze 

środków unijnych, 
− kredytów preferencyjnych obrotowych i inwestycyjnych na przedsięwzięcia w 

rolnictwie z dopłatą do oprocentowania ARiMR. 
7) udzielanie kredytów obrotowych i inwestycyjnych jednostkom samorządu 

terytorialnego. 
8) wystawianie na zlecenie klientów gwarancji bankowych, 
9) udzielanie kredytów na cele konsumpcyjne dla osób fizycznych w formie: 

− kredytów odnawialnych w rachunkach oszczędnościowo rozliczeniowych, 
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− kredytów gotówkowych na cele konsumpcyjne, 
− pożyczek hipotecznych, 
− kredytów mieszkaniowych, 
− kredytów konsolidacyjnych 

Kredyty udzielane są w złotych.  
Oprócz wymienionych wyżej produktów bankowych Emitent świadczy usługi finansowe 
polegające na wykonywaniu: 

− obsługi kasowej klientów własnych i innych banków, 
− przeprowadzaniu transakcji rozliczeniowych krajowych i zagranicznych, 
− kupna i sprzedaży walut. 

Czynności bankowe i usługi Emitent świadczy klientom poprzez sieć placówek, sieć 
bankomatów oraz elektroniczne kanały dostępu. 
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IV.12. Wybrane dane finansowe Kujawskiego Banku Spółdzielczego w 
Aleksandrowie Kuj. 

Kujawski Bank Spółdzielczy w Aleksandrowie Kuj. jest dynamicznie rozwijającym się bankiem w 
Zrzeszeniu SGB – Bank S.A. Jest to wynik przyjętej strategii elastycznego i indywidualnego 
podejścia do Klientów oraz rozszerzania oferty produktów bankowych. Działania te wpływają 
dodatnio na pozyskiwanie nowych Klientów i wzrost skali współpracy z Klientami 
dotychczasowymi. Zarząd Banku kładzie nacisk na równomierny rozwój w długim okresie 
czasu. Wielkość skali działalności Banku w okresie ostatnich sześciu lat przedstawiono poniżej. 
 

Wykres  przedstawia tempo wzrostu sumy bilansowej w latach 2006 – 2011  
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Strukturę aktywów i pasywów Kujawskiego Banku Spółdzielczego w Aleksandrowie Kuj. za lata 
2006 – 2011 obrazują poniższe wykresy.  
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W prezentowanym okresie odnotowano wzrost obliga kredytowego o 47,97%. Na dzień 
31.12.2011 roku w strukturze kredytów dominującą grupę stanowią rolnicy (89.400,0 tys. zł), 
następnie osoby prywatne (17.528,0 tys. zł), instytucje samorządowe (14.026,0 tys. zł) oraz 
przedsiębiorcy indywidualni (7.951,0 tys. zł), 

 

 

 

 

Kujawski Bank Spółdzielczy w Aleksandrowie Kuj. odnotowuje niski poziom należności 
zagrożonych na tle całego sektora bankowego oraz sektora banków spółdzielczych ( na 
31.12.2011r. stanowiły one 882 tys. zł).  
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J akoś ć  portfela kredytoweg o w latac h 2006 - 2011*
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*) dane dotyczące sektora bankowego i banków spółdzielczych na podstawie raportów 
rocznych KNF za 2010 i 2008 rok, rok 2011- raport miesięczny KNF 

 

Kujawski Bank Spółdzielczy w Aleksandrowie Kuj. tworzy rezerwy celowe na należności 
zagrożone zgodnie z Rozporządzeniem Ministra Finansów w sprawie tworzenia rezerw 
celowych. Najwyższe rezerwy, w trosce o bezpieczeństwo wyniku przyszłych okresów 
utworzono w czasie narastającego kryzysu w 2008 i 2009 roku. Wielkość rezerw celowych na 
31.12.2011 r. stanowiła 92,52 % należności zagrożonych.  

W prezentowanym okresie w Kujawskim Banku Spółdzielczym w Aleksandrowie Kuj. nastąpił 
wzrost stanu depozytów o 44,16%. Najwyższy przyrost odnotowano w roku 2008,                             
o 21 458,0 tys. zł. Największą grupę Klientów depozytowych  stanowią osoby prywatne – 
51,59%, następnie rolnicy indywidualni – 25,22% oraz jednostki sektora budżetowego – 16,38%. 

 

Skalę działalności depozytowej w poszczególnych latach prezentują  wykresy poniżej.  
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Bank tworzy fundusze własne poprzez coroczne odpisy z zysku netto oraz z dopłat do 
udziałów członkowskich. W prezentowanym okresie fundusze własne wzrosły o 84,93 % .  
 
 
 

 
 

Rozmiar skali działalności przekłada się na osiągane wyniki finansowe. Bank dąży do 
wypracowania zysku zapewniającego bezpieczeństwo działania oraz systematyczne 
zwiększanie funduszy własnych, adekwatnie do prowadzonej działalności  i podejmowanego 
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ryzyka. Za 2011 rok Bank wypracował zysk brutto w wysokości 2.186 tys. zł oraz zysk netto w 
wysokości 1.664 tys. zł, co daje dynamikę wzrostu zysku brutto o 120,11% . 
 

 
 
  
 
Główne źródła przychodów to przychody odsetkowe, które w strukturze przychodów za rok 
2011 stanowiły łącznie 77,21% przychodów ogółem.  
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W 2011 roku przychody z tytułu odsetek wyniosły 11.220 tys. zł i w prezentowanym okresie 
wzrosły o 79,72 %. Kredyty sektora niefinansowego generują 55,31% przychodów 
odsetkowych, natomiast 39,68% stanowią odsetki od kredytów sektora instytucji rządowych i 
samorządowych.  
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Wybrane wskaźniki charakteryzujące działalność Banku w okresie ostatnich 2 lat 
przedstawiono w tabeli poniżej. 
 

Wybrane wskaźniki 31.12.2010 31.12.2011 
zwrot na aktywach – ROA = wynik finansowy netto/średnie aktywa 
bilansowe, 

1,02% 1,06% 

zwrot na kapitale – ROE = wynik finansowy netto/średnie fundusze 
podstawowe, 

10,27% 9,80% 

rentowność obrotu – ROS = wynik finansowy netto/przychody 
ogółem, 

12,15% 11,41% 

marża odsetkowa = wynik z tytułu odsetek/średnie aktywa 
odsetkowe 

4,57% 5,41% 

rozpiętość odsetkowa = (przychody z tytułu odsetek/średnie 
aktywa odsetkowe)-(koszty z tytułu odsetek/średnie pasywa 
odsetkowe), 

4,37% 5,20% 

aktywa na 1 zatrudnionego = aktywa bilansowe/liczba etatów, 1541,98 1 464,53 
wynik finansowy na 1 zatrudnionego = wynik finansowy netto/liczba 
etatów, 

15,75 16,42 

kredyty na 1 zatrudnionego = kredyty ogółem/liczba etatów, 1266,43 1 387,17 
depozyty na 1 zatrudnionego = depozyty ogółem/liczba etatów. 1342,9 1 466,08 
 
Kujawski Bank Spółdzielczy w Aleksandrowie Kuj. w 2010 roku został poddany kompleksowej 
kontroli Komisji Nadzoru Finansowego, która oceniła ogólną sytuacje ekonomiczno - 
finansową Banku jako stabilną i nie stanowiącą zagrożenia dla bezpieczeństwa środków 
pieniężnych gromadzonych na rachunkach bankowych. Bank otrzymał ocenę globalną na 
wysokim poziomie „2” w 5-stopniowej skali (najwyższa możliwa do uzyskania ocena to „1”). 
Dodatkowo, w wyniku analizy i oceny nadzorczej przeprowadzonej według stanu na dzień 
31.12.2010r. na podstawie przeprowadzonego przez Bank Kwestionariusza BION i 
dokumentacji z inspekcji kompleksowej przeprowadzonej w 2010r. nadano Bankowi w 
procesie BION ocenę na poziomie „1,8”.  
 
 
IV.13. Opis głównych inwestycji krajowych i zagranicznych Emitenta, w tym 
inwestycji kapitałowych za okres objęty sprawozdaniem finansowym 
zamieszczonym w Dokumencie informacyjnym 
W roku 2011 Emitent nie realizował inwestycji kapitałowych. Inwestycje w rzeczowy majątek 
trwały obejmowały dokończenie rozbudowy i remont w dwóch placówkach, wymianę i 
uzupełnienie infrastruktury informatycznej, częściową wymianę wyposażenia i 
wyeksploatowanego sprzętu. 
Na rok 2012 spośród znaczących inwestycji w rzeczowy majątek trwały przewiduje się prace 
remontowe w kolejnych dwóch Oddziałach. 
 
IV.14. Informacja o wszczętych wobec Emitenta postępowaniach: 
upadłościowym, układowym lub likwidacyjnym 
Według stanu wiedzy Emitenta na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu 
informacyjnego wobec Banku nie jest prowadzone postępowanie upadłościowe, układowe 
ani likwidacyjne. 
 
IV.15. Informacja o wszczętych wobec Emitenta postępowaniach: 
układowym, arbitrażowym, egzekucyjnym, jeżeli wynik tych postępowań ma 
lub może mieć istotne znaczenie dla działalności Emitenta 
Według stanu wiedzy Emitenta na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu 
informacyjnego Bank nie jest stroną w sprawach objętych postępowaniem ugodowym, 
arbitrażowym lub egzekucyjnym mogących mieć istotne znaczenie dla działalności Banku. 
 
IV.16. Informacja na temat wszystkich innych postępowań przed organami 
rządowymi, postępowań sądowych lub arbitrażowych, włącznie z wszelkimi 
postępowaniami w toku, za okres obejmujący co najmniej ostatnie 12 
miesięcy, lub takimi, które mogą wystąpić według wiedzy Emitenta, a które to 
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postępowania mogły mieć lub miały w niedawnej przeszłości lub mogą mieć 
istotny wpływ na sytuację finansową Emitenta, albo zamieszczenie stosownej 
informacji o braku takich postępowań 
Według stanu wiedzy na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu informacyjnego Emitent 
nie jest stroną w sprawach objętych postępowaniem sądowym mogących mieć istotne 
znaczenie dla działalności Emitenta, w tym w sporach z tytułu odpowiedzialności cywilnej, 
sporach sądowych, w których Kujawski Bank Spółdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim zawarł 
ugodę lub uznał zasadność roszczenia, jakichkolwiek roszczeniach zgłoszonych przeciwko 
Bankowi lub dochodzeniu prowadzonym przez organy administracji państwowej, 
jakimkolwiek naruszeniu przepisów prawa, które mogłyby spowodować powstanie istotnego 
zobowiązania po stronie Emitenta. 
 
IV.17. Zobowiązania Emitenta istotne z punktu widzenia realizacji zobowiązań 
wobec posiadaczy instrumentów finansowych, które związane są w 
szczególności z kształtowaniem się jego sytuacji ekonomicznej i finansowej 
Emitent nie posiada zobowiązań, które by mogły istotnie wpłynąć na jego sytuację 
finansową i wpłynąć na realizację zobowiązań wobec Obligatariuszy. 
 
IV.18. Zobowiązania pozabilansowe Emitenta  
Zobowiązania pozabilansowe Emitenta stanowią udzielone, a niewykorzystane  kredyty oraz 
udzielone gwarancje. Łączna kwota tych zobowiązań na koniec 2011 roku wynosiła 6.405 tys. 
złotych, z czego niewykorzystane kredyty wynosiły: 6.276 tys. złotych, a udzielone  gwarancje: 
129 tys. złotych. 
 
IV.19. Informacja o nietypowych okolicznościach lub zdarzeniach mających 
wpływ na wyniki z działalności gospodarczej, za okres objęty sprawozdaniem 
finansowym lub skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym 
zamieszczonym w Dokumencie informacyjnym 
W okresie objętym sprawozdaniem finansowym takie okoliczności i zdarzenia nie wystąpiły. 
 
IV.20. Wskazanie wszelkich istotnych zmian w sytuacji gospodarczej, 
majątkowej i finansowej Emitenta i jego grupy kapitałowej oraz innych 
informacji istotnych  dla ich oceny, które powstały po sporządzeniu danych 
finansowych przedstawionych w rozdziale V. Sprawozdania finansowe 
W okresie od sporządzenia sprawozdania finansowego do dnia opracowania niniejszego 
dokumentu nie wystąpiły zmiany sytuacji gospodarczej i majątkowej Emitenta. 
 
 

IV.21. Informacja o osobach zarządzających i nadzorujących Emitenta 
Zgodnie ze Statutem organami Banku są: 

1) Zebranie Przedstawicieli, 
2) Rada Nadzorcza,  
3) Zarząd, 
4) Zebrania Grup Członkowskich. 

 
IV.21.1. Zebranie Przedstawicieli 
Zebranie Przedstawicieli jest najwyższym organem Kujawskiego Banku Spółdzielczego w 
Aleksandrowie Kujawskim.  
W Zebraniu Przedstawicieli Banku biorą udział delegaci wybrani przez Zebranie Grupy 
Członkowskiej. Czas trwania mandatu delegata wynosi 4 lata. Liczba przedstawicieli na 
Zebranie Przedstawicieli nie może być mniejsza niż 25. W Kujawskim Banku Spółdzielczym w 
Aleksandrowie Kujawskim wybieranych jest 45 delegatów. 
 
 
IV.21.2. Rada Nadzorcza Emitenta 
Organem nadzorującym Emitenta jest Rada Nadzorcza. Członków Rady Nadzorczej wybiera 
Zebranie Przedstawicieli na okres 4 lat. Skład Rady Nadzorczej Emitenta na kadencję 
obejmującą lata 2011 – 2015 jest następujący: 
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1. Jerzy Szczupakowski 
2. Jacek Sadowski  
3. Krzysztof Sobczak 
4. Grzegorz Buze 
5. Grzegorz Chojnicki 
6. Czesław Czarnecki 
7. Władysław Czyżewski 
8. Mirosław Gan 
9. Mirosław Ogrodowski 
10. Ryszard Polanowski 
11. Robert Rewers 
12. Marian Tkaczyk 

 

Przewodniczący Rady 
Zastępca Przewodniczącego Rady 
Sekretarz Rady  
Członek Rady 
Członek Rady 
Członek Rady 
Członek Rady 
Członek Rady 
Członek Rady 
Członek Rady 
Członek Rady 
Członek Rady 

 
IV.21.3. Zarząd Emitenta 
Organem zarządzającym Emitenta jest Zarząd. Zarząd Emitenta powołany jest na czas 
nieokreślony. Członkostwo w Zarządzie ustaje na skutek rezygnacji lub odwołania Członka 
Zarządu przez Radę Nadzorczą.  
W skład Zarządu wchodzą następujące osoby: 
Józef Szmelter - Prezes Zarządu, 
Ewa Dulczewska  - Wiceprezes Zarządu, 
Paweł Błachowicz - Wiceprezes Zarządu,  
 
Pan Józef Szmelter  – Prezes Zarządu, lat  54. Z bankowością spółdzielczą związany jest od 
1987r. Absolwent Wydziału Nauk Ekonomicznych i Zarządzania Uniwersytetu Mikołaja 
Kopernika w Toruniu oraz Studiów Podyplomowych w zakresie organizacji i zarządzania dla 
kadry kierowniczej przedsiębiorstw.  
 
Pani  Ewa Dulczewska - Wiceprezes Zarządu , lat 51. Pracę zawodową rozpoczęła w 1987 
roku w Banku Spółdzielczym w Czernikowie. Jest absolwentem Akademii Rolniczo – 
Technicznej w Olsztynie oraz Studiów Podyplomowych w zakresie prawa bankowego i 
bankowości na UMK w Toruniu. W Banku nadzoruje pracę Pionu Handlowego.  
 
Pan Paweł Błachowicz – Wiceprezes Zarządu, lat 55. Z bankowością spółdzielczą związany 
jest od 1991r. Jest absolwentem Akademii Techniczno – Rolniczej  im. Jana Jędrzeja 
Śniadeckich w Bydgoszczy oraz Studiów Podyplomowych w zakresie prawa bankowego na 
Wydziale Prawa i Administracji UMK w Toruniu  oraz w zakresie bankowości komercyjnej w 
Wyższej Szkole Bankowej w Toruniu. W Banku nadzoruje pracę Pionu Finansowego.  
 
IV.21.4. Zebrania Grup Członkowskich   
Emitent tworzy Grupy Członkowskie. Liczbę Grup Członkowskich oraz przyporządkowanie 
członków Kujawskiego Banku Spółdzielczego w Aleksandrowie Kujawskim do poszczególnych 
Grup Członkowskich ustala Rada Nadzorcza, biorąc w szczególności pod uwagę podział 
administracyjny kraju. O przyporządkowaniu do Grupy Członkowskiej decyduje miejsce 
zamieszkania lub siedziby członka Banku albo miejsce prowadzenia przez członka Banku 
działalności gospodarczej. Członek Banku uczestniczy w Zebraniu tylko jednej Grupy 
Członkowskiej, na którym przysługuje mu prawo do jednego głosu.  
 
Kujawski Bank Spółdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim nie jest spółką akcyjną w rozumieniu 
ustawy z dnia 15 września 2000 roku Kodeks spółek handlowych (Dz. U. 2000 , Nr 94, poz.1037 
z późn. zm.) i nie posiada akcjonariuszy, posiada osobowość prawną. Członkowie Banku 
mają równe prawa, bez względu na ilość posiadanych udziałów. Członkami Banku  są osoby 
fizyczne i osoby prawne.
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V. SPRAWOZDANIA FINANSOWE 
 
V.1. Sprawozdanie finansowe za 2011 r. wraz z opinią biegłego rewidenta 
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VI. INFORMACJE DODATKOWE 

VI.1. Informacje o przyznanych ratingach 
Emitentowi ani wystawianym przez niego instrumentom finansowym nie był przyznany rating. 
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VII. ZAŁĄCZNIKI  

VII.1. Odpis KRS 
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VII.2. Statut Kujawskiego Banku Spółdzielczego w Aleksandrowie Kuj. 
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VII.3. Uchwała stanowiąca podstawę emisji Obligacji 
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VII.4. Warunki Emisji Obligacji 
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VII.5. Definicje i objaśnienia skrótów 
 

ASO oznacza Alternatywny system obrotu, o którym mowa w art. 3 pkt 2 Ustawy o obrocie, 
organizowany przez Giełdę Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. zgodnie z 
regulaminem ASO; 
Banki referencyjne oznacza Bank PKO BP S.A., Bank Pekao S.A. oraz BRE Bank S.A.; 
CATALYST oznacza prowadzony przez Giełdę Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. oraz 
BondSpot S.A. system autoryzacji i obrotu dłużnymi instrumentami finansowymi; 
Cena Emisyjna oznacza cenę nabycia jednej Obligacji; 
Data Wykupu oznacza dzień, w jakim Emitent zobowiązany jest spełnić świadczenia związane 
z wykupem Obligacji.  
Dzień płatności odsetek oznacza ostatni dzień danego okresu odsetkowego albo dzień 
wykupu Obligacji w wykonaniu prawa wcześniejszego wykupu. 
Dzień ustalenia praw oznacza dzień ustalenia uprawnionych do otrzymania świadczeń, z 
Obligacji określonych w Warunkach Emisji przepadający na 6 (sześć) dni roboczych przed 
dniem płatności odsetek albo Datą Wykupu;  
GPW oznacza Giełdę Papierów Wartościowych w Warszawie S.A.; 
KDPW oznacza Krajowy Depozyt Papierów Wartościowych Spółka Akcyjna z siedzibą w 
Warszawie; 
KNF oznacza Komisję Nadzoru Finansowego; 
Obligatariusz oznacza podmiot ujawniony jako posiadacz Obligacji w ewidencji Obligacji, o 
której mowa w art. 5a Ustawy o Obligacjach;  
Prawo bankowe oznacza ustawę z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (Dz. U. z 2002 r. Nr 
72, poz. 665 z późn. zm.); 
Regulacje KDPW oznacza obowiązujące regulaminy, procedury i innego rodzaju regulacje 
przyjęte przez KDPW, określające sposób prowadzenia przez KDPW systemu depozytowo-
rozliczeniowego, w szczególności Regulamin Krajowego Depozytu Papierów Wartościowych i 
Szczegółowe zasady działania Krajowego Depozytu Papierów Wartościowych; 
Ustawa o Obligacjach oznacza ustawę z dnia 29 czerwca 1995 r. o obligacjach (Dz. U. z 2001 
r. nr 120, poz. 1300, z późn. zm.); 
Ustawa o obrocie instrumentami finansowymi oznacza Ustawę z dnia 29 lipca 2005 r. o 
obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. z 2005 Nr 183 poz. 1538 z późn. zm.); 
Ustawa o ofercie publicznej oznacza Ustawę z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i 
warunkach wprowadzania instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu 
oraz o spółkach publicznych (Dz. U. z 2005 r. Nr 184 poz. 1539 z późn zm.); 
Warunki Emisji oznacza dokument załączony w pkt.VII.4 Dokumentu informacyjnego. 
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